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Panama, 15 de octubre de 2007
Resolucion No.005-JD-07

"Por el cual se establecen los procedimientos, requisitos y demas mecanismos de contratacion con terceros de las
concesiones de servicios aeronauticos, aeroportuarios y servicios no aeronauticos".

LA JUNTA DIRECTIVA DE LA
SOCIEDAD ANONIMA DENOMINADA
AEROPUERTO INTERNACIONAL DE TOCUMEN, S.A.
CONSIDERANDO:

Que el Aeropuerto Internacional de Tocumen es una terminal aérea internacional administrada por la empresa que lle
el mismo nombre, la cual se encuentra constituida como sociedad anénima cuyas acciones son cien por ciento (10
propiedad del Estado panamenio, tal como lo establecié la Ley 23 de 29 de enero de 2003 "Que dicta el marco regulat
para la administracién de los aeropuertos y aerédromos de Panama".

Que acorde con lo que establece el Articulo 1 de la Ley 23 de 2003, el Estado podra crear empresas para presta
servicio publico de administracion de los aeropuertos y aerddromos y que estas empresa se constituiran como socied
anonimas y se regiran por las disposiciones de la ley de Sociedades Andnimas y el Cdédigo de Comercio con
limitaciones y excepciones sefialadas en esta Ley 23.

Que el articulo 27 de la Ley 23 de 2003, establece que las Sociedades Administradoras, en este caso Aeropue
Internacional de Tocumen, S.A., debera aplicar los procedimientos de contratacién que establezca su Junta Directiva
los cuales se orientaran en los principios de equidad, transparencia y libre competencia.

Que para tal fin la Junta Directiva de esta empresa considera que para garantizar un 6ptimo funcionamiento de esta
terminal aérea resultaba necesario adoptar una reglamentacion que establezca y defina los procedimientos, requisitc
y demas aspectos necesarios para perfeccionar la contratacion de concesiones del Aeropuerto Internacional d
Tocumen.

Que en la busqueda de adecuar la normativa legal a los nuevos requerimientos de ampliacion y modernizacién de
terminal aérea, y con el objetivo de garantizar a los usuarios servicios de calidad, se aprueba su Quinta Reuni
Extraordinaria celebrada el quince (15) de octubre de 2007, un nuevo texto Unico del Reglamento de Concesiones, €
cual se establecen solo los procedimientos, requisitos y demas mecanismos de contratacion con terceros, de los sen
aeronauticos y no aeronauticos.

EN CONSECUENCIA,
RESUELVE:

PRIMERO: APROBARZel texto Unico que establece los procedimientos, requisitos y demas mecanismos de contrataci
con terceros de las concesiones de los servicios aeronauticos, aeroportuarios y servicios no aeronauticos, conforme
detallado a continuacion:

CAPITULO |

DISPOSICIONESGENERALES

ARTICULO 1: Aeropuerto Internacional de Tocumen S.A. en adelante "el aeropuerto”contratara con terceros, sea
personas naturales o juridicas, servicios no aeronduticos y servicios aeronauticos dentro de las instalaciones y er
perimetro que compone todo el complejo del aeropuerto.

Los servicios aeronauticos son todos aquellos que se relacionan directamente con los servicios de apoyo a las aeron:
pasajeros y carga aérea en el aeropuerto.

Los servicios no aeronauticos son todos aquellos que no se vinculan directamente con la aeronave, los pasajeros
carga.

ARTICULO 2: El otorgamiento a terceros de los servicios e instalaciones aeronauticas y no aeronauticas, se efectua
mediante contratos de concesidn, que tienen por objeto proveer servicios a terceros a traves de la explotacion comel
de locales, espacios y areas disponibles del aeropuerto. El contrato de concesién entrega el usufructo del bien po
plazo otorgado y en ningun caso otorga el bien en propiedad, el cual es siempre del aeropuerto.
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De existir disponibilidad, se podran otorgar areas de concesion, por una sola vez y por un periodo maximo de tres
meses, directamente con el concesionario para la exhibicién de articulos o servicios especiales no contemplados en
Reglamento.

Con el fin de promover la cultura, y estimular al artista nacional, el aeropuerto podra conceder a titulo gratuito ur
espacio para que los artistas puedan realizar exposiciones de sus obras. La Gerencia General se podra asesorar
expertos de las artes a fin de realizar las aprobaciones que permitan mantener un alto estandar de los expositores.

ARTICULO 3: La Gerencia General del aeropuerto con el fin de garantizar que los servicios que se proveen son ¢
Optima calidad, y que los usuarios obtienen un alto grado de satisfaccion por los servicios recibidos, realizar
periddicamente encuestas a los pasajeros, concesionarios y publico en general, a fin obtener dichos indices, compare
con aeropuertos de similares caracteristicas a nivel internacional y optimizarlos.

ARTICULO 4: El aeropuerto definira las areas objeto de concesiéon en el Terminal de Pasajeros y de Carga, la
plataformas y las areas circundantes al aeropuerto y sus accesos. En cada area se definira la superficie y el objeto a
esta destinada y la descripcion de cada uno de los concesionarios que sirven dichas areas con los plazos de vigenc
los contratos. Estas areas comprenden también las concesiones de espacios a canon preferencial entregads
organismos del Estado, que deben cumplir labores de regulacién y control.

ARTICULO 5: No se otorgaran concesiones en areas de movimiento de pasajeros y publico en general en la Terminal
Pasajeros, en las areas de movimiento de aeronaves y de plataformas que sirven para el transito de aeronaves, vehi
y carros que prestan servicios a las aeronaves en plataforma; en los caminos de acceso destinados al transito vehicu
en el &rea de maniobras del terminal de carga. El otorgamiento de espacios en concesion debe respetar las ar
operativas que sirven para ejercer las funciones operacionales definidas en el Reglamento de Operaciones
Aeropuerto Internacional de Tocumen.

ARTICULO 6: El aeropuerto ejercera la administracion de concesiones cumpliendo con las disposiciones que
continuacion se indican:

1. Toda actividad de caracter lucrativo que se realice en el aeropuerto, requiera o no de un espacio fisico para
ejecucion, sera realizada a través de una concesion, a titulo oneroso.

2. El otorgamiento a terceros de locales comerciales dentro del aeropuerto para la venta de productos o servicios a
pasajeros, se hara a través de contratos de concesidn gue establezcan un canon por metro cuadrado y/o un porcel
sobre las ventas, segln este establecido en la respectiva Resolucion de Junta Directiva.

Podran establecerse otros parametros dentro de la oferta econémica, como la modalidad de Derecho de Llave y Ca
Fijo, las cuales seran establecidas en las Bases de Licitacién, de conformidad con la naturaleza y servicios prestados.

Cuando el canon conlleve un porcentaje sobre las ventas, se exigira un Ingreso Minimo Garantizado (IMG) menst
acorde al tipo de negocio y expectativas de ingresos establecidas por la administracion. Se exceptian de esta exige
los casos en que la oferta econdmica contemple el Derecho de Llave.

3. El valor a cobrar por metro cuadrado incluye los servicios generales que ofrece el aeropuerto al concesionario por
hecho de estar ubicado dentro de las instalaciones del aeropuerto. No obstante, los servicios especiales como
acondicionado, energia eléctrica, teléfonos internos, agua, aseo y demas servicios que el aeropuerto proporcic
directamente o a través de terceros al concesionario constituyen un costo del concesionario, y deben ser pagado
aeropuerto de acuerdo a la tarifa establecida.

4. En los casos en que para la prestacion del servicio no se requiera de la ocupacion de un espacio fisico, podra cobr:
s6lo un porcentaje sobre las ventas.

5. Las companiias aéreas y otras empresas que utilicen espacios fisicos en el aeropuerto para el desarrollo de sus prc
actividades como el caso de oficinas, bodegas, mostradores y otras instalaciones, pagaran solamente un valor por m
cuadrado.

6. Las ventas de pasajes y carga por parte de las lineas aéreas, referentes a sus propios servicios, no estaran afec
ningln porcentaje sobre las ventas.

7. La categoria de los articulos y servicios a ofrecer en concesion, los valores basicos por metro cuadrado y porcent
sobre las ventas de las diferentes areas y actividades del aeropuerto, seran establecidas por la Junta Directiva en ba
una propuesta hecha por la Gerencia General. Estos valores podran ser revisados por la Junta Directiva, a soliciti
sustentada de la Gerencia General, sin perjuicio de la facultad de fiscalizacion de la Contraloria General de |
Republica.
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8. El plazo de concesion, para las actividades que no requieran de inversion en infraestructura o equipo no excederé
diez (10) afios, teniendo como condicién el otorgar el mismo término de vigencia a las concesiones de activida
similares de acuerdo a su clasificacién. Para aquellas concesiones que requieran de inversion en infraestructura, y d:
que dicha inversién quedara a beneficio del aeropuerto, el plazo de concesion podra llegar hasta veinte (20) afios,
acuerdo a los montos de inversion incorporados en el contrato de concesion, y los flujos de caja esperados del proyec

9. Podran otorgarse concesiones con el objeto de establecer negocios de restaurantes, con expendio de bek
alcohdlicas, o venta directa de estas mismas bebidas, traga monedas, juegos de azar y discoteca, sin prejuicio
cumplimiento, por parte del concesionario de las leyes que regulen la materia respectiva.

10. La administracion del aeropuerto procurara que se mantenga el principio de libre competencia para aquellc
servicios aeronauticos de caracter monopolico, propiciando la existencia de mas de un operador en la misma actividac

11. La administracién del aeropuerto, por razones operacionales fundadas, y sustentadas ante la Junta Directiva, poi
cambiar de ubicacion al concesionario, lo cual se hara en lo posible, respetando las superficies otorgadas en el contra

12. Se exigira previa a la firma del contrato de concesion, la entrega de una Fianza de Cumplimiento que se manten
vigente durante el periodo de vigencia del contrato por un monto igual a seis (6) meses del canon por metro cuadr:
fijado para la concesion. Esta fianza garantiza el cumplimiento del contrato, y su vigencia corresponde al periodo obje
de la concesion.

Adicionalmente, a la firma del contrato de concesion, el concesionario debera consignar un depésito de garantia,
efectivo o cheques certificados o cheques de gerencia, a favor de Aeropuerto Internacional De Tocumen, S.A. / Depq
de Garantia, equivalente a un (1) mes de canon en los casos en que este sea el Unico pardmetro para el pag
adicionalmente cuando asi este establecido, sobre el porcentaje de las ventas brutas mensuales del concesionario.

El depdsito de garantia sobre las ventas brutas sera consignado por el concesionario, estard sujeto a verificacion |
parte del aeropuerto, dentro de los primeros quince (15) dias calendarios del cuarto mes de operacion comercial, y
base al mes de mayor venta de los tres (3) primeros meses de operacion. El concesionario debera ajustar este depo:
solicitud del aeropuerto por incremento de ventas mensuales, en base a revision que realizara anualmente.

El depésito de garantia se hara efectivo para el pago de deudas y multas pendientes del concesionario con el aeropt
si las hubiere, y serd devuelto total o parcialmente al concesionario en un plazo no mayor de treinta (30) di
calendarios, una vez vencido el término de vigencia de la concesién, y este no se encuentre en mora con el aeropuer
depdsito de garantia no generard intereses para el concesionario y sera registrado Unicamente con afectacion financie

13. Se exigir4 previa a la firma del contrato la entrega de una Fianza de Cumplimiento de la inversion, equivalente
diez por ciento (10%), del valor de la misma, la que se restituira al concesionario, una vez sea completada la invers
propuesta a satisfaccion del aeropuerto y de la Contraloria General de la Republica.

Las fianzas a que se refieren las presentes disposiciones deberan emitirse a favor del Aeropuerto Internacional
Tocumen, S.A./Contraloria General de la Republica y deberan ser depositadas en esta ultima para su custodia. E
evento de que sea necesario ejecutar alguna fianza, las partes emplearan el procedimiento establecido en la Le
Contrataciones Publicas, para que el perjuicio causado sea resarcido al aeropuerto.

14. La suspension de actividades del aeropuerto por causa de fuerza mayor, genera la suspension de pagos
concesionario al aeropuerto de lo derechos de concesién durante ese periodo de inactividad. No obstante, ¢
suspension en ningun caso alterara los términos de la concesion, especificamente en cuanto a la vigencia del mismo.

CAPITULO Il

OTORGAMIENTO DE CONCESIONES

ARTICULO 7: Cuando por cualquier razon surja la disponibilidad de un servicio, area, espacio, local, 0 zona que sea,
pueda ser dedicado a actividades mercantiles, ya sea como servicios aeronauticos o no aeronauticos, la Gerer
General hara un andlisis de mercado econémico, financiero y operacional, para definir la factibilidad de otorgar un:
concesion, y sometera dicho analisis a aprobacion de la Junta Directiva.

ARTICULO 8: Las concesiones seran otorgadas a través de Licitaciones Publicas, y excepcionalmente por Contrataci
Directa segun lo preceptuado en el presente Reglamento y por aprobacion de la Junta Directiva.

ARTICULO 9: Las actividades objeto de concesion que no requieran de especializacion aeronautica, y en las q
interesa por sobre todo la oferta econémica, deberan ser realizadas por licitacién publica.

ARTICULO 10: Las actividades objeto de concesiones que requieran de altos estandares de calidad de servicio e imax
internacional, se podran otorgar a través de contratacion directa, invitando por lo menos a dos (2) participantes ¢
reconocido prestigio nacional e internacional que cumplan dichos estandares, siempre y cuando se cuente con
autorizacion previa de la Junta Directiva. De acuerdo a la naturaleza del servicio y con base al Plan de Negocios de
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empresa, se determinaran los criterios de calidad, experiencia y prestigio que el aeropuerto requiere de las emprese
invitar.

La Junta Directiva podra otorgar concesion mediante contratacion directa invitando a un solo participante cuando exis
urgente interés nacional, o esté relacionada con la seguridad nacional, o en virtud del cumplimiento de convenios
acuerdos nacionales o internacionales, dicha contratacion debera estar debidamente sustentada por la Gerencia Gen
del Aeropuerto, quién la sometera a la Junta Directiva para su consideracion y aprobacion.

ARTICULO 11: También se podran otorgar a través de contratacion directa por invitacion de por lo menos dos (2
participantes, las concesiones aeronauticas del servicio a terceros en plataforma, incluyendo servicios de combustible
aviacion y de comida a bordo. Estas concesiones seran a titulo oneroso cuando el proveedor de los mismos sea una
aérea o un tercero. Cuando una misma persona natural o juridica se preste estos servicios a si misma no requeriré
concesioén, y ese servicio podra efectuarse a titulo gratuito en el aeropuerto.

La Junta Directiva podra otorgar por contratacién directa las concesiones establecidas en el presente articulo con
invitacion de un (1) solo participante, siempre y cuando la Gerencia General presente un Informe Técnico que suste
gue no existe en el mercado sustituto adecuado, ya que dicho servicio, por su particular naturaleza o caracteristic
técnicas, es el que de manera singular o especifica cumple con los requerimientos del aeropuerto para realizar
explotacion de la concesién.

ARTICULO 12: Las concesiones de servicios aeronauticos tales como oficinas de lineas aéreas, mostradores
aerolineas, bodegas y demas espacios para la operacion y mantenimiento de las lineas aéreas en el aeropuerto, pc
ser otorgadas a solicitud de parte interesada por contratacién directa. Para esta asignacion se tendran en cuenta
flujos de pasajeros, movimiento de aeronaves y la participacion de la linea aérea en el contexto general del aeropuertc

ARTICULO 13: El aeropuerto tiene la facultad de reubicar o modificar los espacios entregados en concesion a la
compafias aéreas cuando por razones de buena operacién lo requiera. Esta facultad se tendra en cuenta sobre
cuando se incorporen nuevas lineas aéreas al aeropuerto y los espacios de mostradores, oficinas y bodegas ¢
saturados.

El aeropuerto podrd, en cualquier momento, disponer de cualquiera de las areas dadas en concesion para servic
aeronauticos 0 no aeronauticos, por razones operacionales fundamentadas y sustentadas ante su Junta Direc
guedando obligado el concesionario a desalojar las mismas en el momento que le fuera requerido. El Aeropue
procurara, en la medida de sus posibilidades, otorgar otro local u espacio, de superficie y categoria semejante, que
concesionario podré utilizar hasta la terminacién del contrato. Sin embargo, queda entendido que esta posibilidad |
representa una garantia u obligacion por parte del aeropuerto.

ARTICULO 14: Cuando a solicitud de parte interesada, se demuestre interés en desarrollar una actividad mercantil, gt
no haya sido otorgada en concesién por licitacion publica o mediante contratacion directa, 0 no se encuent
desarrollada dicha actividad por el aeropuerto 0 que no se haya tenido la intencion de explotarla, siempre y cuan
cumpla con altos estandares requeridos por esta empresa; podra ser otorgada mediante contratacion directa, mediant
autorizacion de la Junta Directiva.

Asi, el tercero interesado presentard una solicitud mediante la cual debera ser aprobada por la Junta Directiva junto ¢
un Informe Técnico elaborado por la Gerencia General donde justifigue y se expongan las razones que demuestre
por su particular naturaleza del servicio y con base al Plan de Negocios de la empresa, cumple con los criterios
calidad, experiencia y prestigio que el aeropuerto requiere. Para que esta solicitud se apruebe se informarda al publico
general, mediante un aviso publicado en dos (2) periddicos de circulacion nacional, por lo menos en dos (2) ediciones
dos (2) dias consecutivos y adicionalmente sera publicado por el mismo término en el sitio web de la empresa, a fir
corroborar que no existe otra persona interesada en desarrollar dicha actividad.

ARTICULO 15: También se podran otorgar concesiones por contratacion directa cuando por necesidad de prestar
servicio, no exista tiempo suficiente para llevar a cabo un proceso de licitacion, y el no otorgamiento de dicha conces
afecte los niveles de calidad en la prestacion de servicios esenciales del aeropuerto. Las concesiones que pus
otorgarse por contratacion directa son las aeronauticas, tales como combustible de aviacién, servicios a la aeronave
plataforma, y las no aeronauticas, como alimentacion, transporte publico y servicios telefénicos. En estos casos,
concesionario debera cumplir con estdndares de calidad, experiencia y prestigio y en ningln caso pagard un car
menor del fijado por la Junta Directiva, para la actividad en cuestion.

ARTICULO 16: En las licitaciones publicas y en las contrataciones directas por invitacion, las propuestas se
presentaran en el lugar, dia y hora que se hubiese establecido, en sobres cerrados. Una vez recibidas las propuest:
conformard una comision que sera designada por el Gerente General, que evaluara los aspectos técnicos y econdm
la cual estara integrada por colaboradores, especialistas o asesores provenientes del propio aeropuerto, de las entida
gubernamentales o de la empresa privada, segun la especialidad y complejidad del proyecto a contratar.
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La comision aplicar4 la metodologia de ponderacién de propuestas cuando asi este establecido en las Bases
Licitacion, de acuerdo a la magnitud y complejidad del objeto de la concesion.

Esta comisién presentara un Informe de analisis y ponderacién al Gerente General, quien a su vez lo presentara col
opinion a la Junta Directiva, la que estudiara los antecedentes y procedera a seleccionar a la empresa que se le otorg
la concesidén. La Junta Directiva se reserva el derecho de rechazar una o todas las propuestas, o de aceptar la que
convenga a sus intereses.

La decisiéon de la Junta Directiva sera informada al oferente beneficiario y a los otros oferentes, por el Gerente Gene
en un plazo no mayor a tres (3) dias habiles, después de recibida la resolucién de Junta Directiva, respectiva.

ARTICULO 17: Las concesiones se otorgaran sin perjuicio de las autorizaciones que los concesionarios deban obter
de otros organismos publicos, de acuerdo con la naturaleza de las obras, servicios y/o actividades que pretenda realiz

CAPITULO 11l

PROCESO DESELECCION

ARTICULO 18: El aeropuerto es el responsable de preparar las bases técnicas, econémicas y administrativas de |
licitaciones con la debida antelacion. El aeropuerto estd facultado para contratar las asesorias y estudios técnic
requeridos para establecer las especificaciones técnicas de las bases de licitacion o contratacion directa.

ARTICULO 19: El aeropuerto fijara los términos de los avisos de convocatoria de los actos de seleccion para ¢
otorgamiento de concesiones, de acuerdo a su naturaleza, mediante publicacién en dos (2) diarios de reconoc
circulacion nacional en tres (3) ediciones, con una antelacién no menor de quince (15) dias calendario, atendiendo
naturaleza del contrato, y en estos se indicara la oficina donde pueden obtenerse las Bases de Licitacion, los pla
modelos y demas documentos u objetos necesarios para el debido conocimiento de las condiciones, asi como el lug
dia y la hora del proceso de seleccion.

ARTICULO 20: La seleccion del otorgamiento de las concesiones de parte de la Junta Directiva sera definitiva
inapelable, y por lo tanto no se podra interponer ningun tipo de recurso.

ARTICULO 21: Durante el proceso los oferentes podran hacer consultas o aclaraciones a las bases de licitacion
contratacion directa. Las aclaraciones y posibles maodificaciones a los documentos por parte del aeropuerto deberan
comunicadas a todos los oferentes. La Comision de Evaluaciéon ante dudas que se presenten podra solicitar
aclaraciones complementarias que estime necesarias a los participantes, durante el proceso de evaluacion.

ARTICULO 22: Correran por cuenta de los oferentes los gastos por la preparacion y presentacion de las ofertas. Lz
ofertas deberan ser entregadas en sobres cerrados y firmadas, en el dia, hora y lugar que se establezca en las bas
licitacion o contratacién directa. En el caso de personas juridicas los sobres deben ser firmados por el represental
legal.

La oferta técnica debera ser entregada en un sobre cerrado, con las mismas formalidades que la oferta econémica, |
en sobre distinto. La oferta econdmica debera contener la fianza de propuesta requerida en las bases de licitacio
contratacion directa.

Los oferentes deberdn presentar conjuntamente con su oferta econémica, una fianza de propuesta, a fin de garantiz
firma del contrato y el mantenimiento de su oferta, la cual no sera menor de dos (2) meses de importe o valor total
canon fijo por metro cuadrado propuesto. En ninguin caso el aeropuerto rechazara de plano aquellas ofertas que st
acompafnadas pdfianzas de Propuestaayores delotal sefialado.

Esta fianza deberédmitirse conjuntamente a favor deropuerto Internacional de Tocumen S@ontraloria General de
la Republicay se depositara en esta ultima.

ARTICULO 23: En la celebracion de la licitacion se observaran las siguientes reglas:

1. Las ofertas se presentaran en dos sobres cerrados. Uno contendra la oferta formal y técnica, ajustada a las Base:
Licitacion, y el otro contendra la oferta econémica y la Fianza de Propuesta.

2. Una vez entregados los sobres, en la hora indicada en los avisos de convocatoria, se suspendera el recibo éstos
procedera a la apertura de los que contengan las ofertas técnicas en el orden en que hayan sido presentados.

3. Las ofertas técnicas deberan contener la identificacion del proponente, a saber, copia del Pacto Social y las
reformas cuando se trate de persona juridica, o cédula de identidad personal cuando se trate de persona natural,
domicilio actual, nimero de teléfono, fax y correo electrénico.

En el caso de una presentacion en consorcio 0 asociacién accidental, debera incorporar la denominacion de éste,
documentos de los integrantes, y el convenio en el que se debera especificar la participacion de cada integrante
solidaridad de los miembros en las obligaciones emanadas de la presentacion de la propuesta. Se podran confor
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consorcios 0 asociaciones accidentales, de personas juridicas nacionales y/o extranjeras que pertenezcan 0 no &
mismo grupo empresarial. La experiencia y la situacion financiera de todas y cada una de las empresas participan
seran consideradas como parte de la evaluacion.

4. Certificado de personeria juridica expedido por el Registro Publico, en donde conste la vigencia, la Junta Directive
Directores, Apoderado General o Especial si lo hubiera, Capital y Agente Residente.

5. Copia de Licencia Comercial necesaria para operatr.

6. Estados financieros de los dos (2) ultimos afios: balance general y estado de resultado. Los estados financieros, ¢

corresponden a persona juridica, deben estar certificados por un contador publico autorizado.

Lista de clientes, cuando proceda, con indicacion de antigliedad verificable.

Referencias bancarias y comerciales verificables.

9. Estudio de factibilidad con base en el cual se ejecutara la obra, para habilitar el espacio para el funcionamiento de
la concesiodn, con los planos, cantidades y especificaciones de las obras y equipamiento, presupuesto de inversid
cronograma de actividades y de la ejecucion de las obras.

10. Descripcion y especificacion de las condiciones de prestacion del servicio objeto de la concesion.

© N

ARTICULO 24: Al siguiente dia habil de celebrado el acto de licitacion, el expediente pasara a la Comisién designad
para que analice las ofertas formales y técnicas, y rinda un informe dentro del termino fijado en las Bases de Licitacic
el cual no podra ser mayor de treinta (30) dias calendario. La Comision debera aplicar la metodologia de ponderaci
de propuestas contenidas en las bases de licitacion. También podra solicitar a los oferentes las aclaraciones
explicaciones que estime indispensables.

ARTICULO 25: La Comision designada para el andlisis y ponderacion de las propuestas en sus aspectos técnicos
econdmicos realizara las siguientes funciones:

1. Concluido el informe, dara a conocer, en un acto publico posterior, el resultado del analisis y ponderacion de las
ofertas formales y técnicas, y procedera en ese mismo acto a abrir los sobres de las ofertas econdémicas de las gt
hayas calificado con un minimo del ochenta y cinco por ciento (85%), de acuerdo con la metodologia de
ponderacion de propuestas, o hayan cumplido con todos los requisitos solicitados, cuando este sea el parametro
establecido en las Bases Técnicas, escogiendo de estas a la mejor oferta econdmica.

La oferta econdmica no podra ser inferior a los montos minimos establecidos en las Bases de Licitacion.

Los sobres de las ofertas econdmicas de los oferentes cuyas oferta formal y técnica no cumplieron, seran devuelto
abrir dejandose constancia de ello en acta.

2. En caso de empate en las ofertas econdmicas, los oferentes empatados seran convocados a un nuevo acto publi
un plazo de dos (2) dias habiles, a fin de que en este nuevo acto, y en sobre cerrado, y con las mismas formalid
establecidas, presenten nuevas ofertas econémicas y su correspondiente endoso a la fianza de propuesta. En ningin
las nuevas propuestas podran ser inferiores a aquellas presentadas en el acto objeto del empate.

De no presentarse una nueva oferta econémica, o si hubiere un nuevo empate, se procedera a efectuar un sorteo pL
en el mismo acto, a fin de determinar al oferente al cual se le otorgara la concesién.

3. Las ofertas econdmicas que no incluyan los antecedentes requeridos, o presenten enmiendas o tachaduras
rechazadas en el acto.

4. Levantara un acta de calificacion firmada por todos los integrantes de la Comisidn y los oferentes participantes en
acto en la que se consignara si hay algun reparo. El Acta y el Informe de Evaluacién seran remitidos al Gerente Gene
del Aeropuerto, quien lo someterd con su opinion, a la Junta Directiva para su consideracion.

5. Cumplido este tramite y efectuada la seleccién por la Junta Directiva, el Aeropuerto notificar4 a todos los oferentes
resultado de la licitacion.

CAPITULO IV

CONTRATO DECONCESION

ARTICULO 26: Las concesiones del aeropuerto se formalizaran mediante contratos suscritos por el Gerente Genera
el concesionario.

Todo contrato de concesidon que se suscriba entre el aeropuerto y un concesionario debera consignar que este reglarr
forma parte del mismo.

ARTICULO 27: El contrato debera contener, al menos los siguientes términos:
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Todas las condiciones, plazos, restricciones y los demds términos y condiciones que le sean propios a la naturale
de la actividad de que se trate.

Descripcion de la categoria y de las actividades que debe desarrollar en el area objeto de la concesion.
Facultades y derechos que se reserva el aeropuerto en dicho contrato.

El monto de los derechos de concesion y los gastos comunes a pagar al aeropuerto.

Las obligaciones que de acuerdo a este reglamento y otras normas debe cumplir el concesionario.

Todas las demas materias que resulten necesarias incorporar para regular la relacion entre las partes, salvo las
opuestas al orden juridico o al interés publico.

Las penalidades que pueden ser aplicadas por la Gerencia General del aeropuerto en caso de cometerse faltas a
obligaciones del concesionario y/o de su personal, de acuerdo al Reglamento de Operaciones del Aeropuerto y la
demés regulaciones que le sean aplicables.

La formula acordada de compensacion en caso que por razones operacionales fundadas fuese necesario termina
concesion.

ARTICULO 28: El concesionario tendra las siguientes obligaciones:

S

o

10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

Consignar los depdésitos de garantia establecidos en este Reglamento.

Autorizar a la Administracion del Aeropuerto a verificar periodicamente, ante la Asociacion Panamefia de Crédito
(APC), sus referencias crediticias.

Firmar el acta de entrega del espacio, y entregar las fianzas de cumplimiento igual a seis (6) meses de canon, la
cual mantendra vigente durante el plazo de concesion.

Iniciar las obras de acuerdo al calendario establecido en la oferta.

Destinar la concesion exclusivamente a los fines para los cuales fue otorgada.

Cumplir con el estandar de servicio ofrecido, horario de servicio, calidad y cantidad del personal, y todas las
disposiciones que el aeropuerto dicte relacionadas con el funcionamiento del aeropuerto.

. Mantener informado al aeropuerto de los nombres del personal y sus maodificaciones.

Mantener y conservar las dependencias en perfectas condiciones en lo que se refiere al ornato y aseo.
Someterse a la supervision de la Gerencia Comercial, utilizar los sistemas de control de ventas que disponga el
aeropuerto, y permitir la inspeccion de los libros de contabilidad, ventas, inventario y demés documentos que
permitan verificar las ventas brutas de la concesion.

Seran responsabilidad del concesionario los impuestos, multas y sanciones por el ejercicio del negocio.

Es responsable de pagar los dafios en los bienes de la concesién y a terceros como causa de las operaciones de
concesién y sus empleados. Dependiendo de la actividad y tamafio de la concesion podré exigirse una péliza de
seguro de responsabilidad civil.

Es obligacion del concesionario el cumplir con las leyes de tipo laboral y con las obligaciones derivadas de los
contratos de trabajo celebrados con sus empleados.

Pagar los derechos de concesion y servicios no incluidos en el canon.

Informar al aeropuerto los cambios en la representacion legal, junta directiva, y otros aspectos que afecten a la
empresa.

El horario de funcionamiento de las concesiones, con el que deben cumplir los concesionarios, correspondera al
horario de funcionamiento del aeropuerto. En aquellos casos en que exista mas de un concesionario por actividac
la Gerencia General del aeropuerto podra autorizar un horario diferente, en las horas de menor actividad.

El concesionario esta obligado a identificar el local asignado con la marca, simbolo, nombres de fantasia, que
constituyan su denominacion comercial. El tamafio, forma, disefio, y materiales del letrero identificatorio deberan
estar de acuerdo a las especificaciones de los letreros del aeropuerto y aprobados por la Gerencia General.

El concesionario por razones de seguridad no podra vender articulos que estén prohibidos de llevarse a bordo de
las aeronaves.

Al término de la concesion el concesionario esta obligado a firmar un acta de término del contrato haciendo const:
las condiciones de entrega del local.

Dentro de los diez (10) dias siguientes a la fecha de término de la concesién debera retirar las instalaciones que r
causen detrimento a la infraestructura del aeropuerto, como los bienes de su propiedad. Si no lo hiciere se
entendera que ha abandonado estos elementos y el aeropuerto podra disponer de ellos.

ARTICULO 29: Los contratos de concesion para su perfeccionamiento solo necesitaran el respectivo refrendo de
Contraloria General de la Republica.

ARTICULO 30: Los concesionarios podran ceder los derechos y obligaciones que emanen de los contratos de conces
gue le sean otorgados, previa autorizacion de la Junta Directiva.

Se le prohibe a los concesionarios arrendar o subarrendar las areas otorgadas mediante contratos de concesion.
exceptian de estos casos, cuando exista justificada necesidad de estas, previa aprobacion de la Junta Directiva
respectivo refrendo de la Contraloria General de la Republica.
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ARTICULO 31: Las remodelaciones, que no representan cambios a las inversiones estipuladas en el contrato, que
concesionario efectie en el espacio de la concesion, requieren de la aprobacion previa del Gerente General
aeropuerto. Las mejoras o construcciones efectuadas por el concesionario y que no puedan ser retiradas sin detrime
de la infraestructura del aeropuerto revertirdn al aeropuerto, sin cargo para éste, una vez termine el contrato.

ARTICULO 32: Cualquier disputa que resulte en relacion a los contratos de concesién sera resuelta por la Junt
Directiva. La Gerencia General, debidamente facultada por la Junta Directiva, comunicara al concesionario est:
decision.

CAPITULO V

TERMINACION DE LOS CONTRATOS

ARTICULO 33: Sin perjuicio de lo que se estipule en el respectivo contrato, son causales de terminacion o resolucion |
siguientes, las cuales se entienden incorporadas a éste, alin cuando no se hubiesen incluido expresamente en el co
de concesibn:

1. Por el incumplimiento de alguna de las clausulas establecidas en el contrato.

2. La muerte del concesionario, en los casos en que deba producir la extincion del contrato conforme a las reglas de
Cadigo Civil, si no se ha previsto que puede continuar con los sucesomamdesionario, cuando sea una persona
natural.

3. Laincapacidad fisica permanente del concesionario, certificado por médico idoneo, que le imposibilite la
realizacion de la obra y/o el servicio si fuera persona natural.

4. La disolucion del concesionario, cuando se trate de persona juridica, o de alguna de las sociedades que integran
consorcio o asociacion accidental, salvo que los demas miembros del consorcio o asociacion puedan cumplir el
contrato.

5. Por el incumplimiento del concesionario de dos (2) meses en el pago de la renta y de los gastos comunes de la
concesién explotacion de la actividad, o usufructo del espacio asignado.

6. Por la suspensién de operaciones, salvo causa de fuerza mayor, en los espacios, areas, local, zona o actividad,
objeto del contrato por mas de una semana.

7. La ocupacion por parte del concesionario de una superficie mayor a la que se estipula en el contrato, o el uso de |
espacios otorgados para objeto diferente al autorizado en el contrato.

8. La grave violacion de las disposiciones legales o reglamentarias aplicables a reas o zonas con determinadas
restricciones.

9. La quiebra, disolucién, formacién del concurso de acreedores o por encontrarse el concesionario en estado de
suspension o cesacién de pagos, sin que se haya producido la declaracion del concurso o quiebra correspondient

10. El acuerdo mutuo de terminacion del contrato suscrito entre el concesionario y la administracion del aeropuerto.

11. Laviolacién de las reglamentaciones de seguridad del aeropuerto, que por su gravedad, amerite la terminacién de
contrato o por la violacion de normas de seguridad nacional.

12. La ocurrencia de un caso fortuito o de fuerza mayor, en el que se destruyan los bienes que son indispensables pa
la continuacién del contrato, y por tanto se haga imposible la continuidad del mismo.

13. Cualquier otra que expresamente se pacte en el contrato.

ARTICULO 34: Llegado el caso de que el concesionario incurra en una o mas de las causales que facultan a
administracion del aeropuerto para dar por terminado el contrato, el aeropuerto a través de la Gerencia Comercia
confeccionard un acta o informe que contenga con detalle, los hechos y conductas que configuran la causal
terminacion y, se la comunicard al concesionario a fin de que rinda su version de los hechos en un término no mayol
cinco (5) dias habiles, a partir de la notificacion.

La Gerencia General comunicard mediante nota formal a la Junta Directiva, su decisién de solicitar la terminacion de
contrato de concesion, adjuntando copia del acta o informe de la gerencia respectiva, en que narra lo ocurrido, asi co
la version del concesionario, o de su representante legal, solicitando la decision de la Junta Directiva de proseguir con
resolucion del contrato.

La Junta Directiva, en lo posible, adoptara su decisién en un término no mayor de veinte (20) dias calendario, a partir
la fecha de recibir la documentacién de la Gerencia General solicitando la resolucién de la concesién.

ARTICULO 35: El concesionario dispondra de quince (15) dias calendarios a partir del dia siguiente a que haya sid
notificado de la decision de dar por terminado el contrato para desocupar y desalojar el area, local, espacio, zona
actividad objeto del contrato. Con ocasion del término y restitucién del espacio fisico se levantara un acta, hacien
constar las condiciones de entrega.

De no producirse la desocupacion y desalojo sefalado, el aeropuerto a través de la Gerencia Comercial y con el ap
de la Policia Nacional si fuera necesario, procedera a lo siguiente:
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1. Tomar posesion y control del &rea, local, espacio, o actividad de que se trate;

Hacer un inventario de todos los bienes que se encuentran dentro del local;

3. Empaquetar y trasladar los bienes inventariados a un deposito, en donde se mantendran bajo la custodia del
aeropuerto;

4. Colocar nuevas cerraduras en el local, espacio o zona de que se trate, si a ello hubiere lugar; e

5. Iniciar el proceso de una nueva licitacion para obtener los servicios de un nuevo concesionario.

n

ARTICULO 36: En caso de terminacion del contrato antes de su fecha de vencimiento preestablecida, pc
incumplimiento de las condiciones pactadas en el mismo por parte del concesionario, se realizara el cobro de todas
sumas que se adeuden al aeropuerto, hasta el dia en que se devuelvan los espacios, y se hagan efectivas las gar
existentes.

ARTICULO 37: El aeropuerto podra incorporar a las bases de licitacién o de contratacion directa y al contrato de
concesion, clausulas conteniendo sanciones por conductas e infracciones que no constituyan causal de resolucion
concesion. El concesionario por la sola firma del contrato aceptara dichas clausulas.

ARTICULO 38: Los concesionarios afectados por la imposicion de penalidades, podran solicitar reconsideracion po
una sola vez dentro del plazo de cinco (5) dias habiles, contados desde el recibo de la naotificacion al Gerente General
aeropuerto.

Esta reconsideracién sera resuelta en un plazo no superior a cinco (5) dias habiles.

ARTICULO 39: Si fuese necesario poner término anticipado a una concesion por necesidades operacionales ¢
aeropuerto u otra causal justificada, y sustentada por la Junta Directiva, el aeropuerto se compromete a pagar
compensacion que se establezca.

CAPITULO VI

DISPOSICIONESFINALES

ARTICULO 40: Todos los contratos de concesién de servicios aeronauticos y no aeronauticos comerciales que convet
el Aeropuerto, se perfeccionaran con base a lo establecido en este reglamento, una vez que el mismo entre en vigenc

ARTICULO 41: Todos los aspectos no previstos en el reglamento se resolveran segun lo establecido en las leyes vige
y el respectivo contrato. Este reglamento formara parte del contrato en lo que sea aplicable."

SEGUNDO:DEROGARIa Resolucion No.004-JD de 17 de marzo de 2006 "Por el cual se establecen los procedimientt
y demas mecanismos de contrataciébn con terceros de las concesiones de servicios aeronduticos aeroportuaric
servicios no aeronauticos".

TERCERO:ADVERTIR que la presente resolucién empezard a regir a partir de su aprobacion.
FUNDAMENTO DE DERECHO: Ley 23 de 29 de enero de 2003.

Dado en la ciudad de Panam4 a los quince (15) dias del mes de octubre de 2006.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

DILIO ARCIA TORRESCARLOS A. GARCIA MOLINO

PRESIDENTE Y REPRESENTANTE LEGALSECRETARIO TITULAR
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